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Cinco problemas a prevenir en los sistemas de salud:

sus efectos se visualizan a corto y a largo plazo

La oncologia se ve
afectada en cada

Daiio a los uno de los cinco
pacientes: Seguridad problemas en mayor
0 menor medida

Desperdicio de
recursos sin
maximizar valor Sistema

de Salud

Desigualdades e
inequidades

Variacion no
deseada de calidad y
resultados

Continuidad de la
atencion

No prevencion de la
enfermedad
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El incremento de supervivientes con cancer nos plantea
preguntas y retos

Fuente: American Cancer Society
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El incremento de supervivientes con cancer nos plantea
preguntas y retos

9,8 millones en
2001

Fuente: American Cancer Society



El incremento de supervivientes con cancer nos plantea
preguntas y retos

¢Como hemos
podido aumentar
esta cifra de
supervivientes en
42 anos?

13,7 millones, viviendo
con cancer en 2012

9,8 millones en
2001

Fuente: American Cancer Society



Separacion clara entre el valor economico-financiero y el
social

Hasta ahora...
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Separacion clara entre el valor economico-financiero y el
social

Hasta ahora...

EMPRESAS DE LA
ECONOMIA DE

MERCADO

Creaban...

Valor econéomico
financiero
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Separacion clara entre el valor economico-financiero y el
social

Hasta ahora...

EMPRESAS DE LA
ECONOMIA DE
MERCADO

EMPRESAS TERCER
SECTOR

Creaban... Creaban...
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Separacion clara entre el valor economico-financiero y el
social

Hasta ahora...

EMPRESAS DE LA
ECONOMIA DE
MERCADO

EMPRESAS TERCER
SECTOR

Creaban... Creaban...
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Valor
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Algunas organizaciones interactuan con la sociedad por lo
que en su actividad diaria generan un Blended Value
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Algunas organizaciones interactuan con la sociedad por lo
que en su actividad diaria generan un Blended Value

En la actualidad...

Sociedad
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Algunas organizaciones interactuan con la sociedad por lo
que en su actividad diaria generan un Blended Value

En la actualidad...

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Sociedad
Crean...

Valor: Economico-Financiero-Social
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Algunas organizaciones interactuan con la sociedad por lo
que en su actividad diaria generan un Blended Value

En la actualidad...

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Sociedad
Crean...

Valor: Economico-Financiero-Social

Blended Value
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A lo largo del tiempo se han utilizado diversos modelos

para evaluar el impacto social
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A lo largo del tiempo se han utilizado diversos modelos

para evaluar el impacto social

Anfos 90

Jed Emerson.
El concepto dela
de Universidad de
“Inversion Harvard,
Social” comienza a

comienza a desarrollar el
tomar modelo
relevancia primario de
SROI

MODELO DE MEDICION DEL VALOR SOCIAL

Se crea un modelo primario de SROI
para la evaluacion social de la empresa
REDF
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A lo largo del tiempo se han utilizado diversos modelos

para evaluar el impacto social

Afos 90 A partir de los afios 90

Jed Emerson.
El concepto dela
de Universidad de
“Inversion Harvard,
Social” comienza a

En los ultimos aios se han venido
utilizando diversos metodos para

la medicion y comunicacion del
impacto social. Los mas
utilizados han sido

comienza a desarrollar el
tomar modelo
relevancia primario de
SROI

IRIS

“Impact Reporting and investment
MODELO DE MEDICION DEL VALOR SOCIAL standars”

GIIRS
Se crea un modelo primario de SROI . : : ”
para la evaluacién social de la empresa  Global Impact Investing Ratings System

REDF ACCOUNTABILITY

Método creado en el marco de la
Responsabilidad Social Corporativa
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A lo largo del tiempo se han utilizado diversos modelos

para evaluar el impacto social

Afos 90 A partir de los afios 90

Jed Emerson.
El concepto dela
de Universidad de
“Inversion Harvard,

En los ultimos aios se han venido
utilizando diversos metodos para

la medicion y comunicacion del
impacto social. Los mas
utilizados han sido

Social” comienza a
comienza a desarrollar el
tomar modelo
relevancia primario de

SROI

IRIS

“Impact Reporting and investment
MODELO DE MEDICION DEL VALOR SOCIAL standars”

GIIRS
Se crea un modelo primario de SROI . : :
para la evaluacién social de la empresa  Global Impact Investing Ratings System

REDF ACCOUNTABILITY

Método creado en el marco de la
Responsabilidad Social Corporativa

n

ANTARES © 2014

consulting
Bioindustrias y Farmacia

Actualidad

El estudio de
Emerson es
completado

posteriormente por

la New Economic
Foundation
britanica y por
diversos
economistas

SROI

“Social Return on
Investment”

Es el método mas
completo para realizar
evaluaciones de
proyectos con impacto
social

19



El SROI surge como un proyecto de la Oficina del Tercer
Sector en UK y el Gobierno de Escocia

...para demostrar la importancia del valor social, economico y medioambiental
para las organizaciones del Tercer Sector y sus fundadores, inversores y
embajadores; necesidad que esta siendo cada vez mas importante también
en el sector publico y privado para todo tipo de companias

En 2008 se creo el SROI Network, que cuenta actualmente con
mas de 800 organizaciones como miembros.

;g;%;;;} CabinetOffice ’.4
Scottish

The SROI Network [l &%
Accounting for value Tawav®  Office of the Third Sector
Y nEf Gevaluatlon Ve
New

services !
Philanthropy
Capital
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El SROI surge como un proyecto de la Oficina del Tercer
Sector en UK y el Gobierno de Escocia

...para demostrar la importancia del valor social, economico y medioambiental
para las organizaciones del Tercer Sector y sus fundadores, inversores y
embajadores; necesidad que esta siendo cada vez mas importante también
en el sector publico y privado para todo tipo de companias

En 2008 se creo el SROI Network, que cuenta actualmente con
mas de 800 organizaciones como miembros.

. ANTARES %
‘f;*‘- CabinetOffice :;: CONSHU ltmg

o™ Office of the Third Sector
charities
Y nEf Gevaluatlon neveo

. ﬁ Miembro de The SROI Network

services !
Philanthropy
Capital
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¢Como se mide el SROI?

Es un coeficiente que resulta de comparar el valor (tangible e
intangible) generado por un proyecto o actividad con la inversion
(en tiempo y en recursos economicos y humanos) necesaria para
conseguir ese impacto...

SROI1
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¢Como se mide el SROI?

Es un coeficiente que resulta de comparar el valor (tangible e
intangible) generado por un proyecto o actividad con la inversion
(en tiempo y en recursos econdomicos y humanos) necesaria para
conseguir ese impacto...

<Va|or: Tangible + Intangible >
SROI =

<Recu rsos:
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El SROI es metodologia de estudio ordenada y dividida

en cinco fases fundamentales
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El SROI es metodologia de estudio ordenada y dividida
en cinco fases fundamentales

Definir el
alcance e
identificar los
stakeholders

: 1.Definicion del :

: alcance :

: 2.Identificacién :
de los :
stakeholders

3 Definicion de :
intereses y :
necesidades
de los :
stakeholders :

. .
----------------------
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El SROI es metodologia de estudio ordenada y dividida
en cinco fases fundamentales

p

Desarrollar el
mapa de
impacto

Definir el
alcance e
identificar los
stakeholders

: 1.Definicién del

: alcance ‘ ;
: 2.Identificacion :: 1.Identificacion :
:  delos i1 delosinputs :

. stakeholders :: 2 Cuantificacion :
: 3.Definicion de :: delosinputs :
. interesesy i (valordela

necesidades :: inversion)

de los

stakeholders ::

......
...........................................
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El SROI es metodologia de estudio ordenada y dividida
en cinco fases fundamentales

p

Desarrollar el
mapa de
impacto

Definir el
alcance e
identificar los
stakeholders

Identificar los
cambios

: l'aDliZ::'cc;on del : 1.Identificacion
: ¥ . .. -: deloscambios
: 2.Identificacion :: 1.Identificacion (outcomes)
. delos ;i delosinputs i o @ cién de |
it - .. .. Z.Recopliacion ae :
stakeholders :: 2 Cuantificacion : “la informacién

53.Definici6n de :i delosinputs :: R :
‘ interesesy :: (valordela 5;3.EstabIeC|m|ento§

- g i4 :: del periodo de
- inversion -
ggclﬁs;ldades :: ) ::  tiempo de los
stakeholders resultados

'''''''''
.....................................................................
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El SROI es metodologia de estudio ordenada y dividida
en cinco fases fundamentales

Definir el
alcance e
identificar los
stakeholders

alcance

 2.Identificacién ::

de los
stakeholders

3.Definiciéon de ::

intereses y
necesidades
de los

*
*
----------------------
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Bioindustrias y Farmacia

: 1.Definicién del

stakeholders :

p

Desarrollar el
mapa de
impacto

Identificar los
cambios

_ 1.Identificacion
:: 1,Identificacién Elsl:?:of’a;gl)ﬂos
:: delosinputs :: . :
2.Cuantificacién :: 2.Recopilacion de ::
-+ 4.Luantricacion :: 5 informacion
de los inputs :: .. ¥
(valordela :: 3.Establecimiento ::
inversion) del periodo de
tiempo de los
resultados

000000
------------------------------------------------

:: 1. Realizar

‘1 2. Cuantificar

Establecer el
impacto

ajustes:
dead
weight,
attribution
y drop off

el impacto
economico
de los
outcomes
(valor)

.0
----------------------
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El SROI es metodologia de estudio ordenada y dividida
en cinco fases fundamentales

Definir el
alcance e
identificar los
stakeholders

alcance

de los
stakeholders

intereses y
necesidades
de los

*
*
----------------------
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: 1.Definicién del

2.Identificacion 1.Identificacion :

stakeholders :

p

Desarrollar el
mapa de
impacto

Identificar los
cambios

: 1.Identificacion
de los cambios

de los inputs (outcomes)

h la informacion
de los inputs
(valor de la A
inversion) del periodo de
tiempo de los

resultados

000000
------------------------------------------------

: 2.Cuantificacién 2.Recopilacion de ::

3.Definiciéon de ::

Establecer el
impacto

:: 1. Realizar

ajustes:
dead
weight,
attribution
y drop off

3.Establecimiento 2. Cuantificar

el impacto
economico
de los
outcomes
(valor)

.0
----------------------

Calcular SROI

i 1.Calculo del
valor actual
neto

1 2.Calculo
- SROI

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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El SROI es metodologia de estudio ordenada y dividida
en cinco fases fundamentales

p

Desarrollar el
mapa de
impacto

Definir el
alcance e
identificar los
stakeholders

Identificar los Establecer el

. : Calcular SROI
cambios impacto

-: 1. Realizar

E 1-aD|i2:'cCe'°“ del :: : 1.Identificacion  :: Zje“;;eS:

: L, .. .. :: deloscambios :: A ¥

| 2.Identificacion :: 1-7entificacton ::  (outcomes) i Welght . 4 calculo del
de los P i 2.Recopilacién de :: a d:.vo uolgrn ::  valor actual

: Stafl_(e_h ?!de"s zﬁg?gzlifr::tlgn i lainformacion 2 ::,uanfificar ;: neto

: BI%iépé::;;nyde ©: (valordela ::3.Establecimiento :: ™" g impacto Z.gaﬁl(t):;llo
necesidades :i inversion) :; delperiodode :: gconomico
de los :: tiempodelos i delos
stakeholders :: resultados i outcomes

\ 5, ’ - (valor)

"""""""""""
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

El valor social de la inversion se formula como un ratio o coeficiente que
explica el retorno obtenido para cada euro invertido

ANTARES © 2014
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El SROI tien tres grandes utilidades

... una herramienta para cuantificar el
Impacto social, para decidir o para evaluar

... una herramienta para impulsar la
captacion de fondos y mecenazgo

... Una herramienta de comunicacion

31



Cuatro casos finalizados

= pjuntament d o -
@ Eﬂmzmn; Servicio de ayuda a domicilio

Compaiiia

farmacéutica Ensayos clinicos en oncologia

INVESTIGACION SANITARIA
Hospital Clinico San Carlos I

ldiSoC, /dea Valor de aplicaciones méviles

ni
" ala
Hospa

_ @ Tratamiento oral vs intravenoso en cancer de
Pierre Fabre mama y pulmén

ANTARES © 2014
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SROI
Evaluacion del impacto social del Servicio de
Ayuda a Domicilio del Ayuntamiento de
Barcelona

2 Ajuntament de
@ Barcelona




Calculo del SROI

Calculo del retorno social
SROI SROI
(sin AGE) (con AGE)

41.539.753,78 €

Total Inversion 2011

, . 2.744,43 €
Inversion por beneficiario
Impacto social 2011 111.248.131,35 € 133.021.366,06 €
Impacto por beneficiario 7.349,90 € 8.788,40 €
Valor actual neto
(Impacto social — Inputs) 69.708.377,57 € 88.468.653,79 €
SROI 2,68€ 3,13€

ANTAB(E.glling ©2014
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Principales mensajes y resultados obtenidos

« Gran impacto social y econémico de la propia actividad:
En el 2011 se generaron 133M€ de impacto con una inversion de 41,5ME.

 Alta rentabilidad para las personas usuarias:

Recibieron el 40% del impacto social del programa.
Ahorraron al ano una media de 2.197€.
« Alta rentabilidad para la administracion:

El Ayuntamiento y la Generalitat de Catalunya se ahorraron mas de 43M€ en
consumo de otros servicios sociales y sanitarios. Recibieron el 34,7% del total de
impactos generados.

La AGE ingresa 19,4M€. Recibe el 14,6% del total de impactos generados.

ANTA'?()EgIting ' ©2014
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SROI
Una herramienta util para valorizar los
ensayos clinicos en oncologia




Intuimos que las compaiias farmaceéuticas y los
hospitales podian beneficiarse del SROI...y lo probamos

Conocer,
Cuantificar econdmicamente y

Poner en valor el impacto social de la innovacion,

en la investigacion de nuevas formas de tratar

enfermedades onco-hematologicas,

a partir de la realizacion de Ensayos Clinicos como
parte fundamental de la practica clinica en Oncologia
Meédica

ANTA'?()ES%Iting ©2014
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Intuimos que las compaiias farmaceéuticas y los
hospitales podian beneficiarse del SROI...y lo probamos

Conocer,
Cuantificar econdmicamente y

Poner en valor el impacto social de la innovacion,

en la investigacion de nuevas formas de tratar

enfermedades onco-hematologicas,

a partir de la realizacion de Ensayos Clinicos como
parte fundamental de la practica clinica en Oncologia
Meédica
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Grupo de expertos de diferente naturaleza consultados,
mediante formato Workshop, para completar, validar y
corregir los cambios producidos por los ensayos clinicos

Jefe de Servicio de Jefe de Servicio de Jefe de Servicio de
Farmacia de HU con Farmaciade H Oncologia Médica de
Servicio de Oncologia especializado en HU con experiencia en

de referencia oncologia diferentes ambitos

Director General HU
referente en
investigacion

Gerente autonomico de Director de Innovacién Jefe de Servicio de
la Oficina de Ensayos HU Oncologia Médica de
Clinicos HU

Gerente de Instituto de
Investigacion de HU

ANTARES © 2014
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Grupo de expertos de diferente naturaleza consultados,
mediante formato Workshop, para completar, validar y
corregir los cambios producidos por los ensayos clinicos

Jefe de Servicio de Jefe de Servicio de Jefe de Servicio de .
: . , - Director General HU
Farmacia de HU con Farmacia de H Oncologia Médica de referente en
Servicio de Oncologia especializado en HU con experiencia en . ERYS
. p . o . investigacion
de referencia oncologia diferentes ambitos

Gerente autonomico de Director de Innovacion Jefe de Servicio de Gerente de Instituto de

la Oflcma} de Ensayos HU Oncologia Medica de Investigacién de HU
Clinicos HU

- Validar algunos de los elementos utilizados
para el calculo

- Conocer la opinion de los expertos respecto
a como poner en valor la metodologia SROI

(=}
IE
]
=
]
o
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Calculo del SROI: Stakeholders Directos

Hospital A

- Inversion por parte de la Compaiiia Farmacéutica: 6.983.524,90 €
« NOEECC: 61

* NO© Pacientes: 471

- Tipo de Analisis: Retrospectivo

_ Impacto aiio 1 Impacto aiio 2 Impacto aino 3 Total valor actual

Suma anual 46.314.304,39 € 20.962,50 € 15.721,88 €
Valor actual (r=3,5%) 44.748.120,18 € 19.568,72 € 14.180,23 € 44.781.869,13 €

TOTAL VALOR ACTUAL / TOTAL IMPUTS m

44.781.869,13 € 6.983.524,90 € 6,41 €

ANTARES © 2014
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Calculo del SROI: Stakeholders Directos

Hospital B

Inversion por parte de la Compaiiia Farmacéutica: 769.155,31 €
N° EECC: 33

N©° Pacientes: 66

Tipo de Analisis: Retrospectivo

_ Impacto afio 1 Impacto aiio 2 Impacto aiio 3 Total valor actual

Suma anual 3.655.040,74 € 16.109,32 € 12.081,99 €
Valor actual (r=3,5%) 3.531.440,33 € 15.038,23 € 10.897,27 € 3.557.375,82 €

TOTAL VALOR ACTUAL / TOTAL IMPUTS m

3.557.375,82 € 769.155,31 € 4,62 €

ANTARES © 2014
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El grupo de expertos opina...

Cuantificar Intangibles

Cuantificacion aproximada
del retorno para la AAPP y
los pacientes

Medicion tangible e
intangible de costes,
beneficios e I+D+I

Cuantificar lo que revierte
de la investigacion

Comparacion otras
actividades

Obtencion indicadores

Complementar evaluacion
economica

Priorizar recursos

Alinear objetivos

Valor de defensa de la
investigacion en el
hospital

Una visibilidad positiva
para el equipo

Atraer e incentivar la
investigacion

Motivacion
Clarificar la investigacion
para los pacientes
Es de cierto valor pero

dificil de concretar por las
dificultades de aplicacion




Aplicacion del SROI de forma prospectiva

1dIS5C

INSTITUTO de
INVESTIGACION SANITARIA

Hospital Clinico San Carlos

LI Tl Smart Health Innovation

sHealth LAB sHealth
Analytics =  Comunicacion
ANTAI?(E& - © 2014 , mealth
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Investigacion vs Innovacion

Investigacion Innovacion

Incubadorace
deas

ANTA'?(ES%Iting ' ©2014
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l Incubadorade

Escensario Local (1 pais, 5 hospitales)

ﬁdé :)ﬁé;:l\ﬂg :ldolescenfes‘ KBA 3,80 €
- STICOGN 1,92 €
" Menoree y Oncodolor 2,72 €
;.de Vs Escenario Medio (16 paises)
KBA 20,16 €
STICOGN 6,41 €
Oncodolor 9,03 €

Escenario Ampliado (61 paises)

KBA 73,16 €
STICOGN PAMVAS

< !
Atrae Proximamente Créditos

ANTARES © 2014
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SROI
Navelbine Oral vs Intravenosos

e

o~
.
S B 4

Pierre Fabre

ANTARES
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El objetivo del proyecto es conocer y valorizar el impacto
social que tiene Navelbine® Oral vs farmacos IV

Input

Coste de tratar con
Navelbine® Oral a todos los
pacientes susceptibles de ser
tratados con Navelbine ® Oral
con este farmaco, no tratados

en la actualidad

-11.987 pacientes con cancer
de pulmon

2.754 pacientes con cancer
de mama

ANTA?OES%Izing ' ©2014

Bioindustrias y Farmacia

Impacto

Valoracion de las
consecuencias derivadas del
uso de Navelbine Oral en
lugar de terapia IV en los
distintos stakeholders:

‘SRS

-Hospital de Dia
Farmacia Hospitalaria
‘Paciente




Las 5 fases desarrolladas en el proyecto

Fases

Fase 1: Identificacion de stakeholders , inputs y outcomes

Fase 2: Cuantificacion economica de los Outcomes

Fase 3: Correcciones

Fase 4: Calculo SROI

Fase 5: Analisis de sensibilidad

ANTASOESSulting ©2014

Bioindustrias y Farmacia



Las 5 fases desarrolladas en el proyecto

Fase 1:
Identificacion de
stakeholders ,
inputs y
outcomes

Stakeholders implicados: directos e indirectos

Para cada uno de los agentes de interés, se ha valorado su
participacion en el input, es decir, la aportacion necesaria
para realizar el cambio de medicacion intravenoso a
medicacion oral.

Identificacion de cambios producidos en cada uno de ellos
(Outcomes) por el cambio de IV a Navelbine oral.




Las 5 fases desarrolladas en el proyecto

Fase 2:

Cuantificacion
econOmica de
los Outcomes

Se han formulado indicadores para describir el cambio
conseguido

Se han cuantificado las unidades de cambio conseguidas y
su duracion temporal.

Para los indicadores identificados se detalla su
aproximacion financiera (financial proxy) que permite
cuantificar con un valor monetario los cambios
conseguidos.




Las 5 fases desarrolladas en el proyecto

Fase 3:
Correcciones

- Para llegar al impacto se multiplica el financial proxy por el
numero de unidades a los que afecta

« Se depuran los outcomes (cambios) restando aquello que
no ha sido producido por el programa, mediante dos
correctores:

- Deadweight (peso muerto)
 Attribution (atribucion)




Las 5 fases desarrolladas en el proyecto

Fase 4: Calculo
SROI

Se calcula el SROI a través del cociente entre el valor actual

de la suma de los impactos calculados en la fase 3 y los

recursos invertidos (input) estimado en la fase 1




Las 5 fases dessarrolladas en el proyecto

Fase 5:
Analisis de
sensibilidad

Puesto que el calculo del SROI se basa en algunos supuestos,

se ha aplicado un analisis de sensibilidad, construyendo tres

escenarios: un escenario base, un escenario de maximos y un
escenario de minimos. Los escenarios se calculan modificando

los correctores de la fase 3.




Para la identificacion de los outcomes se han realizado
entrevistas con los stakeholders implicados

Stakeholders entrevistados

Profesionales N° entrevistados

Oncologos especialistas en cancer de pulmon

Oncologos especialistas en cancer de mama

Psico-oncologos

Farmacéuticos de Hospital especializados en oncologia

Enfermeras de hospital de dia

Pacientes y familiares

ANTARES © 2014

consulting
Bioindustrias y Farmacia



El /inputlo realizan los SRS y corresponde a 36.661.699 €,
el coste de tratar con Navelbine® oral a todos los

pacientes susceptibles de recibir tratamiento intravenoso

que no estén en tratamiento oral en la actualidad

4 ciclos
11.987 pacientes con P
cancer de pulmén no .. .
icrocits administraciones
microcitico .
/ciclo ""‘“’S'c’)';‘i*: :°*a' Input total
80mg/m?
? 36.661.699 €
g PVL-7,5%:
2.754 pacientes con P (2109 €/ mg)
cancer de mama S .
avanzado admlnls_traC|ones
/ciclo

* Fuente: Ficha técnica. Excluidos pacientes con mutaciones en pulman y las pacientes con Her2+ en mama
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Para calcular el SROI se utiliza la matriz SROI, que
organiza el desarrollo conceptual por fases y stakeholder

Fase la

FASE 2

Inputs Outcomes Cuantificacién econdmica de los outcomes Correcciones Calculo SROI
Carzrip cidn Dlar Eriprifing (0 Amn dercribir amar &1 ambint inodizadar inidadis U Blvasidng Finaneial prosy iatar (7 Fuinis Fornmusrka Eitkriburion Eirap aff
B quicnre T 0k hubicra Impacto
alaril) A iDurante . 5 - g A
aeneranlar sansidaddal UL L L I f Cudler ol ] iquel paradasinel iBibnmdr § Elambinrufre
ofectar? Ruien [ifubinvierten? 201 Dutzames no cuantificablor Owkzomer suantifizablor iCdmore mide! sambin e i | R aparaiaran walar el ik totalde : contribuydal §desrementorenlor Aimi
qenoracfoctar reprorontal, '°'!"d“'] ol aamiiny <ambin? infarmasiing tratamiontal¥a <ambin? préximar afor??
~ara ol proyecta? ] perindn Oral:
Tarks de brakar
o Havelkine & Hiimera de pacienter con cncor de pulmsn que Gorke pramedin do un tratamicnto e d) Ertudin 4e morcada Fie
Dralatedar lar padriansertratadar con Havelbine® Oral x que nas? 1 ciclar o quiminterapia ¥ para cncer REE Fabro, Botplur, fichar thnicar e e e 336053511
asiente Lor b acionton nabrosisansor e atodar | 67t 4619 uimintorapialt on paciontos con| 128 aIMNts rtSnriandn tratador zon tarapialV Az pulmin, prarpestar de lar produstor
SRS rurzeptiblor derer: 366616991 c“‘;uimimmi‘zw céncor de pulméiny pacienter con cdncer de
:“‘“;’b‘?";" mama Hiimera de pacienter con cdncor de mama que padrian Gorke pramedin do un tratamicnto e 6 Ertudin de merzadn e Pierre
imo g rertratadar zon Havelbine® Oral ¥ que actualmente 2.754 1 <iclar 4o quimintorapial¥ para cincer L] Fabre, Batplur, fichar thanicar i e e S.69E.T391 554z
b aadar srtinricndotratadar zonkerapiall demama werarpestar delor produstar
" " i Menar zonrumn ds resurrar ol harpital o [ . - Corks da baertanziaon un hargital 4o Fouirifin 24.05.13 do | diarin . - -
Lar pasientor napreciranacudieal | Virikar al harpital o 42 shareadar T9.2dE 1 21zl afizial deLa zamunitar e e e EXRRE] #5418
harpital do 47 pararocibir ol i 2 valenzianarabre o) DOCYE16E
Erakamicnta - -
Menar crerir 4ol perranal de enformeria Hémeora 4o harpitaler de 4 a cnErpaia 50 1 Corkelabaraldeunasnfermera 19,5321 Tablaralarial= Ganvsnio HUF e [ [ 44550581 EELEY,
Auranks & marer (1Enzsrn 2004
Meiar atencinalarpasienser 3¢ g, 000 40 enformera dirponible para
Hospital prediranroibin er spla W POEONS | atender canmayar trang Heimera 4e harpitaler 4o 43 on Erpaia 250 1 |Berelabaraldeunacnfermors s tazzl | ablarsaria s Ganvenia SHUP e e e 49550851 48541
o kor
- sncor de colan) pasien
de dia =
Laterapiaaral goneramuchor menar | Hecosidad 4o olimi huar qeneradar| Hime o 4a depsitar de 60 litrar asneradar . y | Berte detranspore vincineracidn do an berpittunupaboub. o dufhameF) o e e rer.dsor .
roridunr que laintravenara durante la manipulacitin delintravenarn anualmente on lr harpitalor do 479 de Erpaia y roridunr thicar (W dopdrita de 6011 Soeapdt R - - - - -
Mo nezeridad dz amphiar ol harpital 42 412 T B
paradarcabidaantrar pazicnter (akrar
Dierraturazisn del harpital de 47a pasicntor anzaldgicar, pagicntor zon arkritic| Himern 4o harpivaler 4o 4 a en Erpafia 50 1 Corke anual ds un pussta (zaman w5 ] [ [ 171354581 ATA3E.C
o +paic rilléind o un harpital 4z 47a
reumataide en carar de harpitalor de4ia - ¢
doe o H e
Gorke dol Fungible necerario parala i
preparazisn de quiminterapialV zan :”‘"::ﬁ"":"“’.‘t":"":_‘h
Mémern de proparasiones do civarcitizar Wahoreadar | 127693 1 rirkemar zorradarrofirtizadar para zol S iaen o 2 prala e 0 [ [ 040371 EXEER,
qarantizarsequridad 4ol manipuladar e e
Mayarroquridadon slmancindalar |2 Foducenclndmera do accidontar (EFL luer ok y akrar) reslizasin de orte crtudia
PP labaraler al afia duranke ol manein de T rREe—
sitartdtizar (v, pinchazar v asraraler) Himera dereruicior de Farmacia de harpital que Garte delrabat parala harpital crbroirtadar ad-has
"“’"‘I"‘"‘:"“"!‘.i"“?;’:‘“l”“d an .;";";‘“"’"“‘ 100 1 automatizacifn e la preparacitn de soo00]  |enMarede 0l parals a0 [ [ 50000001 5.0
Faralaautamakizasidn 4z laproparacisn 4z la Vo e dizasin (Kira Onenlaqrl realizasiénde orte artudin, Dar
medizazidn delar Farmashutizar 4o
! 2 L
apor f 14 + alm i do fa| DT an e la meanipulazifn 4o lar cibartibizar | FF de dorrames que s don durants L manipalazién Carks de emprora del kismpa 42 un
.:"":‘: - I“““"“ astan e lar ntravenoror [proparacifn y branrporkelre | dol sikark§kizo,rea duranks la preparacidinen zabina, 1.500 1 bhcnizo que detione ol trabajo durants 21 Tablasala Canwenio HHUF ™ e e 122281 12.2
Shertihararee praducen derramer Fucrade la sakina o durante el trancparte 0 minutarpara rel derrame
Tarks 4z ansirtema de zantral 42
krazabilidad zuali-zuanti zan raftuars)
Hiimzra 4o artablezimisnbar harpitalarior que paradetectar cfdiqar do barrar EAN1Z
- ol . 0 . r 2 Frepupucrta de |SIZH (amprara . - -
Farmacia oL A . . adminickran citarkdticarintravsnarary queinrtalaris 250 1 yrirkema de recanacimionta 4o vax BOO00L | delristemal 203 e e 000001 XN
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Los cambioa o outcomes se cuantifican a traveés de los
indicadores y aproximaciones financieras (financial
proxies), veamos algunos ejemplos

Cuantificacion economica de los outcomes correspondientes a stakeholders directos

Indicador / Medicion . Duracion . .

Coste del fungible
necesario para la

Se reducen el nimero de preparacion de
accidentes laborales al afio NUmero de preparaciones quimioterapia IV con Panel de
durante el manejo de de citostaticos IV 179.600 1 sistemas cerrados 20 € farmacéuticos
citostaticos (e.g. ahorradas sofisticados para de hospital
pinchazos y aerosoles) garantizar seguridad del

e manipulador (EPIs, luer

lock y otros)
Hospitalaria
N° de derrames que

Durante la manipulacién  suceden durante la Coste de empresa del
de los citostaticos manipulacion del tiempo de un técnico sl sl At -
intravenosos (preparacion citostatico, sea durante la 1.500 1 que detiene el trabajo 8 € Convenio XHUP
y transporte) se producen preparacion en cabina, durante 30 minutos para (1 Enero 2009)
derrames fuera de la cabina o limpiar el derrame

durante el transporte
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El SROI resultante nos indica que por cada € invertido en
Navelbine Oral la “"Sociedad” recupera 4,4 €

Sumatorio

m impactos _
Inputs
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El SROI resultante nos indica que por cada € invertido en
Navelbine Oral la “"Sociedad” recupera 4,4 €

Sumatorio
m _ impactos _
Inputs Coste de tratar con Navelbine® Oral 36.661.699 €
a todos los pacientes susceptibles

de ser tratados con este farmaco y
que aun no reciben terapia Oral:

-11.987 pacientes con cancer de
pulmon

-2.754 pacientes con cancer de
mama
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El SROI resultante nos indica que por cada € invertido en
Navelbine Oral la “"Sociedad” recupera 4,4 €

Valoracion de las consecuencias
derivadas del uso de Navelbine Oral
en lugar de terapia IV en los

distintos stakeholders:
- Hospital de Dia

- Farmacia Hospitalaria
*Paciente

Sumatorio

> 160.611.730 €
m _ impactos _
Inputs Coste de tratar con Navelbine® Oral 36.661.699 €
a todos los pacientes susceptibles
de ser tratados con este farmaco y

que aun no reciben terapia Oral:

-11.987 pacientes con cancer de
pulmon

-2.754 pacientes con cancer de
mama
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SROI no sirve para todo, tiene unas utilidades, que bien
utilizadas, pueden contribuir a ampliar el campo de vision

y comprension de situaciones complejas
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SROI no sirve para todo, tiene unas utilidades, que bien
utilizadas, pueden contribuir a ampliar el campo de vision

y comprension de situaciones complejas

Facilita discusiones estratégicas

Permite comprender y maximizar el valor social

Ayuda a asignar recursos adecuados y a gestionar resultados inesperados
SROI puede

Demuestra la importancia de trabajar con otras organizaciones y
personas para generar cambios

ayudar a
mejorar

= Permite alinear objetivos propios con los de los Stakeholders, creando un
dialogo constructivo

= Mejora el perfil de la organizacion y aumenta la capacidad de
financiacion
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SROI no sirve para todo, tiene unas utilidades, que bien
utilizadas, pueden contribuir a ampliar el campo de vision

y comprension de situaciones complejas

= Facilita discusiones estratégicas
= Permite comprender y maximizar el valor social

= Ayuda a asignar recursos adecuados y a gestionar resultados inesperados
SROI puede

ayudar a
mejorar

= Demuestra la importancia de trabajar con otras organizaciones y
personas para generar cambios

= Permite alinear objetivos propios con los de los Stakeholders, creando un
dialogo constructivo

= Mejora el perfil de la organizacion y aumenta la capacidad de
financiacion

SROI tiene
menos

= No existe una estrategia definida ni implantada

= Los Stakeholders no estan interesados con los resultados

utilidad
cuando:

= No existe el compromiso claro de querer cambiar las cosas
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La indignacion es una
explosion incontrolada,
el compromiso una
bomba de relojeria

Angel Castineira
Profesor de ESADE

Lluis Triquell Sabaté
ltriquell@Antares-consulting.com

Teléfono 630 986 618
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